BESTYRELSENS
BERETNING

» Den fgrste tid i bestyrelsen

» Personale/serviceniveau

* Vadestedet

Brugsaftale med kommunen

* Havnens stand

* Maskinernes stand
Inddragelse af friviligt arbejde
« Autocampere, vinterbadere

* Havnens service

Der er nu gaet et ar siden sidste havneforsamling. Det fgles som
meget laengere...
For hold da helt fast, der har veeret noget at se til for bestyrelsen.



BESTYRELSEN DET
FORGANGNE AR

* Sammenscetning af bestyrelsen

« 4 nyvalgte pd seneste havneforsamling

« 4 udtrédt - 2 valgte og 2 uvildige

* Erstattet af 2 suppleanter og 2 nye uvildige
« Det gik vi til valg pé:

« Gennemsigtighed i forvaltningen - dbenhed

* Oprydning i "lokumsaftaler”
* [kke med i daglig drift
+ Godt samarbejde med klubberne

Da vi, de havneforsamlings-valgte bestyrelsesmedlemmer stillede

op sidste ar, var det med disse mal:

 Der skulle skabes ro om personaleforhold og ledelse pa havnen

« Kommunikationsniveauet skulle forbedres

* Der skulle veere stgrst mulig gennemsigtighed i
bestyrelsesarbejdet — isaer i forhold til havnens forvaltning, sa vi
undgar de sakaldte lokumsaftaler og forskelsbehandling af

havnens brugere.
» Bestyrelsen skulle ikke veere en del af den daglige drift.

» Derudover lagde vi vaegt pa, at samarbejdet med klubberne
skulle i hgjsaedet.

Vi kastede os ivrigt ud i arbejdet, men det stod hurtigt klart, at der
var en del konflikter indbyrdes i bestyrelsen.

Det kulminerede, da vi besluttede ikke at fastanszette den
daveaerende havnefoged ud over prgvetiden.



BESTYRELSEN DET
FORGANGNE AR

* Sammenscetning af bestyrelsen
« 4 nyvalgte pd seneste havneforsamling
« 4 udtrddt - 2 valgte og 2 uvildige
* Erstattet af 2 suppleanter og 2 nye uvildige
« Det gik vi til valg pé:
« Gennemsigtighed i forvaltningen - dbenhed
* Oprydning i "lokumsaftaler”
* [kke med i daglig drift
+ Godt samarbejde med klubberne

Resultatet blev, at tre medlemmer forlod bestyrelsen — to uvildige
og et valgt medlem.

Siden trak endnu et medlem sig, sa vi bade matte traekke pa begge
suppleanter, der indtradte i bestyrelsen, og to nye uvildige. Det
lykkedes heldigvis at finde to erfarne uvildige, der er en stor
berigelse for arbejdet.

Vi har siden valget holdt 10 ordingere bestyrelsesmader, et heldags
bestyrelsesseminar og en del ekstraordingere mgder.



PERSONALE * Uventet stor udskiftning i

personalet
* lkke mal at udskifte personale
— men satte ny retning
* De rette profiler
» Fraveer
» Overarbejde
» Arbejdsmiljg — arbejdsglcede
» Attraktiv arbejdsplads

* Brugerne er en del af
arbejdsgleeden

Pa personalesiden er det ikke lykkedes os at skabe den ro,
som vi havde habet. Indtil nu...

Et af de svaere spargsmal, vi skulle finde svar pa, var om den
da nyansatte havnefoged havde den rette profil til at skabe
det samspil med bestyrelsen, som vi gnskede; hvor vi ikke
skulle veere en del af den daglige drift. Et flertal vurderede, at
det ikke var tilfeeldet.

Beslutningen om ikke at fastansaette ham afstedkom
sygemeldinger fra de tre gvrige medarbejdere, sa vi matte
drive havnen med frivillige, der bad sig til, indtil de kom
tilbage.

Det skete heldigvis efter nogle dage, men siden kom der flere
fraveersdage til.

Ved sin tiltreedelse stod vores nye havnefoged, Karsten,
saledes kun med en delvis fremmgdt medarbejdergruppe.

Vi kan i hvert fald konstatere, at siden sidste havneforsamling
har vi haft 375 dages registreret fraveer i
medarbejdergruppen. Det svarer groft sagt til at vi har
manglet 2 af vores 4 medarbejdere.



PERSONALE + Uventet stor udskiftning i

personalet
* lkke mal at udskifte personale
—men satte ny retning
* De rette profiler
* Fraveer
» Overarbejde
* Arbejdsmiljg — arbejdsgloede
« Attraktiv arbejdsplads

* Brugerne er en del af
arbejdsgloeden

Situation strammede yderligere til, da en medarbejder sagde
op. Her var havnefogeden i hele februar og frem til 19. marts
den eneste medarbejder pa havnen.

Da vi sa blev kontaktet af fagforeningen til en en
medarbejder, der havde sveert ved fortsat at se sig selv hos
0s, valgte vi at lave en fratraedelsesaftale.

Nar vi ikke er flere folk pa en arbejdsplads som vores, er det
sarbart. Hullerne bliver hurtigt store, og vi star med et stort
efterslaeb i forhold til adskillige opgaver og i forhold til den
service, vi mener at brugerne har krav pa.

Derfor traf vi den vanskelige beslutning ogsa at opsige den
sidste af vores oprindelige stab.
Han kunne bl.a. ikke indga som kranfgrer.

Og beleert af det seneste ar, vil vi gerne undga den
sarbarhed, der ligger i, at der kun er en del af staben, der kan
udfgre bestemte funktioner, hvorfor vi har valgt at opgradere
stillingen.



PERSONALE « Uventet stor udskiftning i

personalet
« lkke mal at udskifte personale
- men satte ny retning
* De refte profiler
 Fraveer
» Overarbejde
* Arbejdsmiljg — arbejdsglcede
 Attraktiv arbejdsplads

» Brugerne er en del af
arbejdsgloeden

En ny medarbejder — Jonas Vestergaard — starter i morgen.
Han har erfaring med store maskiner. Og derfor ser vi frem til
at han, efter oplaering, bl.a. handterer vores keere bade.

Herefter regner vi med, at der kommer fuld damp pa alle
kedler.

Ude fra kunne det se ud, som om vi har kgrt havnen over
med en gragnthgster.

Da der er personfglsomme oplysninger pa spil, kan vi ikke
fortzelle sa meget uden at komme i konflikt med loven. Men
bade bestyrelse og havnefoged har keempet for og er fortsat
opsat pa at skabe et godt arbejdsmiljg og en attraktiv
arbejdsplads, hvor man har lyst til at blive lzenge.

Vi oplever, at vi nu har et godt team, som gar til opgaverne
med krum hals.

Vores opfordring til jer alle, er at passe godt pa dem. Vi
brugere er med til at skabe en god arbejdsplads.

Vi har alle vores gnsker og krav. Men husk ogsa at give dem
en chance — isaer her i starten, hvor de endnu er ved at leere
vores sted at kende.



VADESTEDET
TIL SALG

« Videreudvikling siden
dialogmegdet: Scettes nu
fil salg/Er sat til salg

« Betinget af ny aftale

» Pengene fra salget skal
blive p& matriklen —
udvikling af havnen

» Nye toiletbygninger

Som vi har fortalt i nyhedsbreve og til dialogmadet, gik Vadestedet
konkurs. Farste konsekvens blev, at det slog hul i vores kasse, da
en paent stor indteegt forsvandt.

Kommunen har meddelt, at de gnsker at saelge bygningen, og sa
vidt jeg er orienteret, er det netop blevet sat til salg af kommunen.

Det er med vores accept, at det er sket. Vi stod med en gordisk
knude, vi skulle have Igst.

Derfor er salget nu betinget af, at vi indgar en ny aftale med
kommunen.

Det betyder, at hvis vi ikke finder frem til en aftale, kan salget ikke
blive en realitet, fgr vores brugsaftale enten udigber eller vi siger
den op. Begge parter er derfor interesseret i at finde en Igsning.

Og det siges, at en kaber har meldt sig allerede.

Praemissen for en sadan aftale er, at provenuet af salget skal blive
pa havneomradet, sa pengene reinvesteres i toiletbygninger, ny
kran, landlogistik og befaestning af landarealet.

Det er ikke helt sa ambitigst som det indtryk, vi havde faet i farste
omgang, men det vil dog stadig kunne bidrage til at ggre vores
havn mere attraktiv og driftssikker.



BRUGSAFTALE
M. HOLBAK
KOMMUNE

« Arbejder for lang aftale - 40 ar
* Hegj grad af samarbejde med
kommunen - drift og udvikling
« Fortsat arbejde pd& at skabe plads
til kommunens bade pé land
« Landlogistik
« Forbedring af landareal
« Handtering og drift —
inddrager kommentarer fra
dialogmedet

« Feelles driftsselskab - hvis muligt

« Spergsmdl om lejeindtcegter

Vadestedets konkurs abenbarede, at det er pa hgje tid at komme i
gang med at forny vores brugsaftale med Holbaek Kommune.

Med udgangen af 2028 udlgber den nuvaerende aftale, hvor vi pa
kommunal jord driver en lystbadehavn med forpligtelse til bl.a. at
sarge for, at der er bade spisesteder, veerft og andre faciliteter, der
hgrer til en havn.

Vi havde habet pa, at vi i dag kunne praesentere et feerdigt udkast
til en sadan aftale. Men sa steerkt er det ikke gaet.

Vi har sendt vores bud pa en aftale til kommunen, og venter nu pa
deres aendringsforslag, sa vi kan arbejde os ind pa hinanden.

Hovedpunkterne i vores udspil er:

* Vi — den erhvervsdrivende fond - fortsaetter med at drive havnen
pa kommunal grund.

* Vi gnsker en ny 40-arig aftale, sa der skabes ro og sikkerhed
omkring fremtiden for vores havn

» Viindgar i et teettere samarbejde med Holbaek Kommune — bade
ift. vinteropbevaring af bade fra den kommunale havn — men
ogsa pa andre omrader, hvor det giver mening. Det kunne fx
vaere prammen, andre starre maskiner, eller udvikling af
lokalomradet, sa vi er med til at gare vores del af Holbaek endnu
mere attraktivt for kommunens borgere.
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BRUGSAFTALE
M. HOLBZAK
KOMMUNE

« Arbejder for lang aftale - 40 ar

* Hgj grad af samarbejde med
kommunen - drift og udvikling
- Forfsat arbejde pa at skabe plads
til kommunen: s bade pd land
« Landlogistik
F af landareal

En seerlig problemstilling ligger i spgrgsmalet om, om vi ma have
indtaegter gennem udlejning af arealer, der stilles frit tilgaengeligt af
kommunen.

Her er vi ikke enige om, hvordan man skal tolke de regler, der
ligger i kommunalfuldmagten.

Kommunen er af den opfattelse, at de kvit og frit stiller et omrade til
radighed for os. Og derfor kan vi ikke udnytte det privilegie til at
opkraeve penge.

Vi er pa den anden side af den opfattelse, at vi driver en havn for
dem, sa kommunen sa at sige slipper for bavlet. Derfor bgr vi have
de samme muligheder, som den selv ville have.

For der er jo ikke noget i vejen for, at den kan udleje bygninger og
arealer, sa laenge det sker pa markedsvilkar.

Spargsmalet er vi ved at fa afprgvet hos Ankestyrelsen, der er den
rette myndighed. Sa ma vi se.

| gjeblikket opkreever vi leje fra vores nye lejer Bistroen, og sender
pengene videre til kommunen. Herefter s@ger vi kulturudvalget om
tilskud til havnens drift, svarende til det belgb, vi har sendt til den
anden vej.

11
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Mht. landlogistik holder vi endnu mulighederne abne.

Vi har talt om svingkran pa dialogmadet. Men vi kigger ogsa pa, om
en kombination af travelift og standardstativer kunne veere endnu
mere hensigtsmaessigt.

Vi har jo bygget vores kajanlaeg til travelifte, og det fungerer godt.
Sa maske er Igsningen af skifte vores to gamle og veltjente lifte ud
med en ny.

Den kan bade lafte og kare fa meter hen til standardstativ og den
dertilhgrende transportvogn, der sa kan kare de mindre bade ud pa
pladsen. Og sa kan den selv kare ud med de store bade, hvor det
giver mening med den undergrund, vi har.

Der vil blive undersggt, overvejet og draftet, sa snart vi kommer pa
plads med kommunen om en drifts og samarbejdsaftale og salget
af Vadestedet.

12



7 EL PO -E§ 5 | ¢ \' '
;9"’ o J ‘ "!\ v
;ﬂ 08¢0 ¢ AARARTE &‘\ X
A LLUTHEE FLN U

v
L 4 S R4 N

Mm’ ok LR D T L 8 4t
P& B e TR S L

TR i (AR,

Wl gl gy .k B0 b w@ \%%‘\f

9 m am oa
s ?” iaeg i

A

Kigger vi fra luften hen over vores landpladser, star det klart, at der
er god plads omkring badene. Rigtig god plads.

Det er derfor vores vurdering, at vi med en ny landlogistik kan
skabe en del ekstra pladser, uden at det kommer til at skabe stgrre
problemer for os, der allerede er brugere.

En ny landlogistik med standardstativer vil med sikkerhed betyde
gendringer pa landarealerne — det bliver der ngdt til!

Men allerede inden vi far aftalen med kommunen pa plads, vil der
visse steder ske aendringer, idet vi i Igbet af sommeren og efteraret
kommer til at flytte rundt pa nogle stativer — bl.a. for at befaeste
jorden, hvor det er veerst.

Nar stativerne stilles tilbage, vil de blive stillet skrat i forhold til
vejen, da det vil ggre det noget nemmere at mangvrere med vores
travelifte, der ikke skal svinge helt sa skrapt for at komme ind
mellem badene. Men mere herom, nar de konkrete planer er pa
plads.



Og det har ikke veaeret nemt at kare med badene i ar. Der har veeret
dage, hvor alle de bade, der skulle i vandet, matte traekkes ud med
rendegraveren.
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Isaer den gule lift har pt. ikke kreefter til at treekke sig selv op af selv
sma omrader, der er lidt blade.

Vi ser pa, om det skyldes for lavt tryk pa hydraulikken. Men det er
bestemt utilfredsstillende.

De vanskelige vilkar har ogsa betydet, at der desveerre er sket en

del smaskader pa bade i forbindelse med sgsaetningen. Det er
rigtig @v for alle parter.

| gjeblikket lapper vi de veerste steder i underlaget og supplerer
med kareplader. Habet er, at vi som led i forhandlingerne med
kommunen, kan fa gjort noget mere substantielt ved vores omrade.
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AFREGNING FOR
BADHANDTERING
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* Nedsat havnebetaling

* Betaling pr. loft

« Deekning af udgifter til
drift og vedligeholdelse

Et af de spagrgsmal, der blev draftet pa dialogmadet, var hvordan
driften skulle finansieres, nar vi far nye landliggere fra den
kommunale havn.

Overvejelserne gar i retning af brugerbetaling for badhandtering —
for alle.

Det vil betyde, at den arlige havneafgift seettes ned.

Til gengeeld betaler man sa pr. Igft, sa alle bidrager til at daekke de
reelle udgifter til drift og vedligeholdelse af vores landlogistik.

For nogle vil det betyde en besparelse, nar de bliver i vandet.
For andre vil det maske betyde en merudgift.

Det betyder ogsa, at vi sa kan lade prisen fglge den reelle udgift,
hvor det vil veere billigere at fa baden handteret midt pa ugen i
almindelig arbejdstid, mens det sa bliver dyrere i weekenden da
havnens personaleudgifter her er 50% hagjere.

Mht. standardstativer, sa er det for tidligt at sige noget konkret. Vi
kan sige sa meget, at man ikke skal ga ud og kabe sit eget
standardstativ. De vil blive kgbt ind af havnen, sa alle stativer er i
samme system.

Og sa forventer vi, at de i en eller anden form lejes ud til brugerne.
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AFREGNING FOR
BADHANDTERING

* Nedsat havnebetaling

* Betaling pr. laft

* Deekning af udgifter til
drift og vedligeholdelse

For at give en fornemmelse af prisniveauet kiggede jeg pa priserne
i Vallensbaek. Her betaler man kostpris - pt. fra 455 kr. for et 3-tons-
stativ til 976 kr. for et 18-tons-stativ om aret, hvor man star i
stativet.

Jeg vil desuden tro, at udrulningen vil ske over nogle ar, sa de
frivillige og nytilkomne bliver de farste, der gar over til
standardstativerne. Og sa kan resten folge efter. Men ogsa det
bliver vi klogere pa i den kommende tid.

Og vi vil selvfglgelig orientere og inddrage, sa vidt det er muligt.
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HAVNENS
STAND

+ Voldsom regn - bled bund

+ El-anlceg gammelt nogen
steder

* Broerne

* @stmolen synker lidt

« Treenger til en keerlig hand -
stort areal

+ Godt med frivillig indsats

« Behov for prioritering

Holbaek Marina ligger hen over et ret stort areal.

Gar man en tur pa omradet, kan man finde mange steder, hvor der
er et og andet, der traenger.

Men med den personalesituation, vi har haft, er det nok noget
veerre, end det plejer!

Vores undergrund er blgd mange steder — iszer efter rekordregn.

Vores elanlaeg er mange steder gammelt og traenger. Vi har stadig
nogle broer, der ikke er skiftet og gstmolen synker lidt.

Vi har hvert ar flere pzele, der giver op og knaekker, som vi skifter
ud med jernbaneskinner med plastkappe over.

Bunden i havnen er noget mudret, sa paelene skal slas dybt for at
sta fast. Men nar der er hgjvande, er de ikke hgje nok...

Spargsmalet er, om vi pa sigt kan holde fast i paele som fortajning,
hvis vandstanden kommer til at stige. Ogsa her er en
problemstilling, vi kommer til at overveje de kommende ar.
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Vi har her til foraret haft problemer med den gule kran, hvor en
motor skule hovedrepareres. Den virker igen.

Vi har haft oversvemmelser, hvor der skulle ryddes op.
Tankanlaegget driller fra tid til anden.

Vores grej er i sagens natur udsat for et hardt milja.

Der er rigeligt at se til for vores personale, der knokler.

Det kan veere sveert at prioritere, hvad der skal ordnes farst.

Pa lidt laengere sigt, kunne det veere en idé at fa kortlagt hele
havnens tilstand og fa etableret et system til prioritering og til
langtidsplanlaegning af investeringer. Det er ikke helt billigt, men
erfaringer fra andre havne viser, at pengene er godt givet ud for et

mere langsigtet overblik over havnens tilstand bade oven og under
vandet.
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Og maske skal vi hoppe med pa automatiseringsbglgen og
overlade nogen af opgaverne til robotterne?

20



MASKINPARKEN

+ Stor maskinpark
* Gamle maskiner
+ Teknisk geeld

service

Vores maskinpark er stor, dyr og bedaget.
Vi rader over

* to travelifte

* en traktor

* en rendegraver

* en pram

+ Samt en masse smamaskiner.

Vi kan konstatere, at den store maskinpark er dyr i drift.

Dertil skal det dog siges, at det ikke er gratis at drive en
lystbadehavn, og vi kan ikke undveere mange af de maskiner, vi
har.

Udgifterne skal ogsa holdes sammen med, hvad det koster at leje
udstyr eller have entreprengrer til at udfere arbejdet.

Sa vi har i bestyrelsen haft en del diskussioner om vores
maskinpark, og hvad der bedst kan betale sig.

| gjeblikket, hvor vi drafter nye muligheder og lasninger med
kommunen er vi dog ngdt til at holde liv i det vi har. Det er lidt som
nar man har slaet op med kaeresten, men ikke har fundet et nyt
sted at bo endnu. Valgmulighederne er begreensede. Man er ngdt
til at holde fast i det man har.

Vi er tvunget til at sgrge for, at vores maskiner fungerer sikkert og
godt. Og sa ma vi betale, det, det koster i en periode endnu.
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Vi besluttede i fredags at tage den bla kran ud af drift indtil videre,
da vores personale vurderer, at det er uforsvarligt at kere med den,
for den er blevet repareret.

Traveliften er naesten umulig at styre, nar der er last pa. Der skal

kgres mange gange frem og tilbage for at ramme sporet ud til
dokken.

Pakningerne i styrecylindrene er faerdige og skal skiftes.
(Hand)bremsen virker ikke. Den mister sporingen (hjulene holder
op med at pege i samme retning).
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Den kan ikke holde bredden, nar der haenger en bad i stropperne.
Afstanden mellem hjulene skrumper simpelt hen, hvilket er et
problem, nar det skal ud over dokken, der har en vis bredde.

Og hjullejerne er desuden feerdige.

Det var lige de vigtigste punkter, hvis man ser bort fra at virerne er
sa fedtede, at de sviner de nypolerede bade til...

Vi forventer en udgift pa mellem 100-150.000 kr. for at fa den i
forsvarlig stand, far de har abnet den.

Pa kort sigt vil det veere billigere at fa en mobilkran til at lafte
badene, og det er det, vi gar, mens den bliver repareret. Men det er
en ngdlgsning, da den er ufleksibel og pa sigt kan koste os noget
mere. Sa vi bider i det sure aeble og reparerer den bla kran, sa vi er
sikre pa, at den kan kgre til efteraret.

Den gule lift har ogsa nogle ting, der skal ordnes — iseer skal det
undersages, hvorfor den mangler kraft til at traekke sig ud af
terraenet, nar den henter badene pa deres pladser. Vi regner med,
at nar optagningssaesonen er overstaet, sa skal der bruges 3-5
dages arbejde pa at fa den til at fungere optimalt igen.
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Ogsa prammen er en dyr maskine... Men en sadan en er ogsa dyr
at leje ude i byen. Sa laenge vi har en del starre projekter i
havnebassinet — udskiftning af broer — ser den ud til at vaere god at
have ogsa gkonomisk.

Vi kigger i gjeblikket pa, om vi kan generere nogle flere indteegter
med prammen, sa den ikke kun koster penge.

Vi har besluttet at saelge vores traktor, da den ikke bliver brugt. Til
gengeelde kgrer rendegraver og golfvogn en del. Sidstnzevnte blev
sidste ar repareret for en del penge, sa vi haber, vi har kabt noget
tid til den endnu.
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FRIVILLIGT ARBEJDE
PA HAVNEN

* Tak til de mange frivillige

* Broformaend

+ Nu med adgang til
veerksted...

* Engagerede indskydere
* Jer, der gor os opmaerksomme
pa problemstillinger
+ Samarbejde med sejlklubberne

Som | kan se, er der mange ting, der arbejdes med.

Heldigvis er vi i den situation, at vi stadig har arbejdsdage for
indskyderne, der ledes af engagerede og dygtige broformaend, der
gar et stort arbejde for vores havn.

Teenk hvis vi skulle kabe os til alle de mandetimer, der laegges, ude
i byen. Det ville koste os en formue. Arbejdsdagene har derfor stor
betydning for vores havn.

Og sa giver de ejerskab. De preaeger havnens kultur. Det maerker
vores medarbejdere og det meaerker vi i bestyrelsen.

Vi far - heldigvis — mange henvendelser og tips om ting og sager pa
havnen, som der skal ses pa. For os i bestyrelsen er det en stor
hjeelp, om end vi jo nok star med rade grer fra tid til anden, hvis der
er noget vi har overset. Ikke rart, men ngdvendigt.

Jeg kan kun opfordre til fortsat at tage fat i os fra bestyrelsen, hvis
der er noget, man synes ikke er i orden.

Det bliver naeppe hver gang, at vi eendrer retning efter en
henvendelse. Der er mange, der kan have nogle seerinteresser, og
ikke al fornyelse er lige populeer.

Men vi gar os umage med at undersgge problemerne, nar de
dukker op og at lgse dem, hvis vi er enige i, at der er behov. Hvis
ikke, sa vil vi gerne begrunde vores valg og argumentere for dem, i
det omfang vi kan i forhold til fortrolighed o.l.
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FRIVILLIGT ARBEJDE
PA HAVNEN

* Tak til de mange frivillige

* Broformaend

+ Nu med adgang til
veerksted...

* Engagerede indskydere
« Jer, der gor os opmaerksomme
pa problemstillinger
+ Samarbejde med sejlklubberne

Sa tag endelig fat i os, hvis | ser, at vi er pa vej ind i en fejl. Det vil
vi vaere taknemmelige for.

Blandt dem, der ogsa holder gje med den nuveerende bestyrelse,
er den tidligere formand, der jo nok kender havnen bedre end de
fleste, sa han kan pege pa fejl og problemstillinger, som fa andre vil
opdage. Det er en god ting!

Sammen med dagsordenen til denne havneforsamling kom der
spgrgsmal til den nyanlagte autocamperplads i bilag 4.

Vi havde selvfalgelig foretrukket, at man havde taget fat i os
tidligere, frem for at vente til havneforsamlingen. Men det er han i
sin gode ret til. Vi har i gvrigt ogsa faet anmeldelser til bade
Sofartsstyrelsen og Arbejdstilsynet i Igbet af dette bestyrelses-ar,
som vi har skullet handtere.

Begge dele handteret i god ro og orden. Men som sagt, taenker jeg,

at det vil veere at foretraekke, hvis vi tager problemerne hen over en
kop kaffe, sa leenge vi ikke begar kriminelle handlinger.
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Og nar det geelder autocamperpladsen, som der spgrges til i Bilag
4, ser det ud til, at vi i vores iver for at skaffe nye indtaegter til
havnen har overset noget i forhold til lokalplanen.

Vi har selvfalgelig straks kontaktet kommunen for at ga i dialog om
en dispensation. Den fgrste kontakt har ikke medfart pabud om at
stoppe med at tage autocampere ind pa pladsen. Sa pa kort sigt
skal det nok ga.

Vi bliver i bilag 4 spurgt om, hvad vi har brugt af penge pa
etableringen af pladsen?

Vi har brugt godt 25.000 kr. pa etablering af elstandere og sa har vi
brugt tre dage i mandetimer i efteraret.

Og som det papeges, sa har vi prissat pladserne i den hgje ende.
Det er et fors@g, da vi mener, at pladsen er seerligt smukt
beliggende. Hvis det viser sig, at vores profiler i to internationale
autocamper-apps, som flere andre lystbadehavne har haft stor
succes med, ikke kan tiltreekke de autocampere, vi haber pa, sa
saenker vi selvfglgelig priserne.

Vi har ikke faet klager over prisen endnu. Men vi har heller ikke haft
sa mange besggende endnu. Hidtil har vi kunnet give vejret
skylden. Men den gar nok ikke lzengere. Sa vi holder skarpt gje, og
tilpasser prisen, sa den passer til efterspargslen.



Mht. tilbagebetalingstiden, sa vil pladsen med fuld belaegning
kunne indbringe 2.330 kr. i dagnet med den nuvaerende pris.
Udgiften til elstanderne vil sdledes kunne tjenes hjem pa 11 dage
ved fuld belzegning. Ved 50% belzegning vil der ga dobbelt sa lang
tid.

Vores tiltag er baseret pa andre havnes erfaringer med etablering
af autocamperomrader, hvor gevinsterne er blevet betragtelige.

For lige at vende tilbage til lokalplanen: Den nuvaerende lokalplan
er meget stram med meget lidt plads til at udvikle havnen ud over
det, som man kunne forestille sig, da man vedtog den. Fx er
servicekajen udlagt til parkeringsplads i omradet omkring gul
mastekran og traveliftene, mens den gstlige del af servicekajen ved
den nye mastekran er udlagt til mulig autocamper-parkering.

Bestyrelsen vil gerne — nar vi har indgaet en ny brugsaftale med
kommunen — abne for en udvikling af lokalplanen sammen med
kommunen, sa den bliver mere fleksibel og mere i trad med de
behov, vi har.
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VINTERBADERNE

Ude pa spidsen af @stmolen har vinterbaderne bidt sig fast med
badebro og sauna pa hjul. De har kontaktet bestyrelsen med gnske
om at udvide saunakapaciteten.

Det har vi ingen indvendinger imod. Tvaert imod har vi taget initiativ
til at unders@ge mulighederne for, et teettere samarbejde.

Det kunne veere betalingslagsning til el til opvarmning af saunaen
via vores BEAS-system.

Viser det sig at veere muligt, abner det maske op for, at havnens

gvrige brugere kan benytte saunaen om sommeren vha. BEAS-
kortet, s& man kan betale for sit forbrug med sit kort.
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HAVNENS
SERVICE

- Abningstiderne normaliseres

+ Ventelistedirektivet —
dbenhed

« Vagttelefonen

» Spidshuse - Hinzes ejendom
« Forvaltningsprincipper

« Handtering af el uden maler
+ Skiltning p& havnen

Som allerede neaevnt tidligere i beretningen har vi kart med
nadplaner hen over vinteren. | morgen starter vores nye
havneassistent, og dermed er holdet som sagt komplet.

Det betyder sa ogsa, at vi er klar til at ga tilbage til normale
abningstider med abent flere dage om ugen og ditto telefontid. Det
bar betyde bedre service.

Der kan selvfglgelig stadig veere problemer med at na pa havnen i
de abningstider, der er. Men sa kan man altid lave en aftale med
vores personale, hvis behovet opstar.

Der har de forgangne maneder veeret lsengere ventetider pa mails
og telefoner. Og fejl er blevet begaet.

Vores havnefoged har i perioder bl.a. fra den - 1. februar til den 19.
marts - veeret alene pa havnen og staet for syn af kraner, betaling
af regninger, opkraevninger, renggring af toiletter, tsmning af skrald,
telefontider, kontortider, elproblemer, bestyrelsesmgder, ventelister,
forsikringssager og alle muligt andre opgaver samt vagttelefonen.
Der er saledes greenser for, hvad en medarbejder kan na alene,
isaer nar man teenker p4, at rigtig mange af de ting, han har skullet
handtere er nye, da han stadig er ny i jobbet og stort set uden
opleering.

Det har veeret en utilfredsstillende situation for alle, at det har

kostet pa servicetiderne. Heller ikke Karsten har veeret tilfreds med
tilstanden.
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HAVNENS
SERVICE

«+ Abningstiderne normaliseres

+ Ventelistedirektivet —
d&benhed

« Vagttelefonen

» Spidshuse - Hinzes ejendom
« Forvaltningsprincipper

« Ha&ndtering af el uden maler
« Skiltning p& havnen

Men i bestyrelsen er vi enige om, at Karsten har ydet en heroisk
indsats langt ud over, hvad vi har kunnet forvente. Det skylder vi
stor respekt for!

Og alle jer, der har vist talmodighed trods det fald i service, skylder
vi tak. Jeres talmodighed er med til at ggre Holbaek Marina til en
god arbejdsplads.

Nar det er sagt, skal der selvfglgelig vaere orden i sagerne. Og det
kommer der.

Vi har faet en ny made at handtere ventelisterne p4a, sa alle kan
folge med — ikke flere lokumsaftaler.

Vi arbejder pa at praktisere de samme principper som i almindelig
offentlig forvaltning. Her fglger man reglerne. Og nar reglerne skal
fortolkes — for det skal de en gang imellem — sa gives der en
begrundelse for afgarelsen, sa man kan ga videre med det til
bestyrelsen, hvis man er uenig i en afgerelse. Og en gang imellem
spgrger vore medarbejdere nok ogsa bestyrelsen fgrst, nar man er
i tvivl om tolkningen.

Vi haber pa ogsa snart at kunne haeve servicen pa et omrade med
stor efterspargsel. Nemlig opbevaringsrum. Vi skal snart i gang
med at indrette dele af Hinzes Ejendom til lagerrum, sa det
supplerer spidshusene.
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HAVNENS
SERVICE

«+ Abningstiderne normaliseres

+ Ventelistedirektivet —
d&benhed

« Vagttelefonen

» Spidshuse - Hinzes ejendom
« Forvaltningsprincipper

« Ha&ndtering af el uden maler
+ Skiltning p& havnen

Som mange nok har opdaget, eksperimenterer vi med bedre
skiltning pa havnen — afstedkommet af autocamperpladsen. Vi
kommer nok til at lave noget mere permanent, nar vi helt har fundet
ud af hvor og hvordan.

En sidste ting: Vi eendrede i efteraret indgangen til vores
vagttelefon, hvor vores medarbejdere fik opringninger i tide og utide
i deres fritid. Z£Endringen virkede, sa man nu kun ringer, nar der
virkelig er alvorlige problemer. Den aendring kommer vi ikke til at
rulle tilbage. Vores medarbejdere far ikke vagttillzeg for at passe
vagttelefonen, nar de har fri. Derfor holder vi fast i, at den kun er til
ngdsituationer.
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